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FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppdrag och organisation

Nobelstiftelsen ar en privat stiftelse som upprattades 1900 pa grundval av
Alfred Nobels testamente och de grundstadgar som faststilldes i anslut-
ning till testamentet. Dess priméira syfte dr att sdkra att intentionerna i
Alfred Nobels testamente uppfylls.

Stiftelsen ansvarar for att den féormogenhet som stéllts till férfogande for
utdelande av Nobelpriset, forvaltas pa ett sadant sitt att den ekonomiska
basen sdkerstalls och att oberoendet garanteras for de Nobelprisutdelande
institutionernas arbete avseende val av pristagare. Vidare ar det Nobel-
stiftelsens uppgift att forvalta och varsamt utveckla de varuméarken och
immateriella tillgangar som har byggts upp under Nobelprisets drygt
hundradriga historia.

En central uppgift for stiftelsen ar ocksa att tillvarata de prisutdelande
institutionernas gemensamma intressen samt att representera hela Nobel-
gemenskapen utat. Detta innefattar bland annat en bred informations-
verksamhet med syfte att sprida kunskap om Nobelpriset. Nobelstiftelsen
ar ocksa ytterst ansvarig for Nobelsymposierna som fran och med 2019
arrangeras av Kungl. Vetenskapsakademien respektive Norska Nobel-
kommittén.

Under de senaste 20—25 aren har Nobelstiftelsens informationsaktiviteter
utvidgats i en sidan omfattning att det har blivit nodvandigt att bilda nya
organisationer for att driva och utveckla denna verksamhet, som inte
finansieras med Nobelstiftelsens medel.

Under 2015 bildades Alfred Nobels Minnesstiftelse. Minnesstiftelsen har
en overgripande funktion som paraplyorganisation for foljande enheter;
de helagda aktiebolagen Nobel Group Interests AB, Nobel Media AB,
Nobelmuseet AB, Nobelhuset AB i Stockholm, Nobels Fredspris — Forsk-
ning og Informasjon AS i Oslo, Stiftelsen Nobels Fredssenter i Oslo samt
Stiftelsen Nobel Center i Stockholm. Vid arsskiftet 2018/2019 gverfordes
museiverksamhet som hittills bedrivits i Nobelmuseet AB till Stiftelsen
Nobel Center. Verksamheten kommer fortsittningsvis att bedrivas i
stiftelseform. Dessa organisationers framsta uppgift ar att sprida informa-
tion och kunskap om Nobelpriset och Nobelpristagarnas insatser samt att
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stimulera intresset for vetenskap, humanism och fredsarbete. For narmare
presentationer av organisationerna och deras aktiviteter se den tryckta
publikationen Nobelstiftelsens Verksamhetsberiittelse 2019.

De Nobelprisutdelande institutionerna — Kungl. Vetenskapsakademien,
Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet, Svenska Akademien samt
Norska Nobelkommittén — utser for tva kalenderar i sinder femton
ledamoter till Nobelstiftelsens fullmiktige. Av dessa viljer Vetenskaps-
akademien sex representanter, de ovriga prisutdelarna vardera tre. Utdver
dessa ledamoter utser Vetenskapsakademien fyra och 6vriga prisutdelare
tva suppleanter. Fullméktige véljer inom sig ordférande. Fullmaktiges
viktigaste uppgift ar att utse Nobelstiftelsens styrelse.

Nobelstiftelsen foretrids av en styrelse som bestar av sju ledamoter och
tva suppleanter. Styrelseledamoter och suppleanter viljs for en period av
tva ar i taget. Styrelsen véljer inom sig ordférande, vice ordférande och
verkstéllande direktor. Fullméktige beslutar om ansvarsfrihet for
styrelsen.

Nobelstiftelsens forvaltning och rakenskaper granskas érligen av sex
revisorer, vilka samverkar i det s.k. revisorskollegiet. Fullméktige utser en
av stiftelsens revisorer, som skall vara auktoriserad. Ovriga revisorer utses
av prisutdelarna, utom ordféranden som férordnas av regeringen. Samtliga
revisorer viljs for en period om ett ar i taget.

Nobelstiftelsen dger tva fastigheter beldgna pa Sturegatan 14 i Stockholm
respektive Henrik Ibsens gate 51 i Oslo. Stiftelsens site ar i Stockholm,
men ocksa i Oslo bedrivs administrativ verksamhet.



Nobelpriset

Nobelpristagare 2019

Sedan 1901 har Nobelpriset delats ut 597 ganger till 950 pristagare. Efter-
som vissa har tilldelats priset tva ganger ar det totalt 919 individer och

24 organisationer som har mottagit ett Nobelpris eller Sveriges Riksbanks
pris i ekonomisk vetenskap till Alfred Nobels minne. Under 2019 utdelades
féljande priser:

NOBELPRISET I FYSIK tilldelades James Peebles “for teoretiska upptdckter
inom fysikalisk kosmologi”, Michel Mayor och Didier Queloz “fér upptdckten
av en exoplanet i bana kring en solliknande stjiirna”.

NOBELPRISET I KEMI tilldelades John B. Goodenough, M. Stanley
Whittingham och Akira Yoshino “fér utveckling av litiumjonbatterier”.

NOBELPRISET I FYSIOLOGI ELLER MEDICIN tilldelades William G.
Kaelin Jr., Sir Peter J. Ratcliffe och Gregg L. Semenza “for deras upptdickter
av hur celler kdnner av och anpassar sig efter syretillgang”.

NOBELS FREDSPRIS tilldelades Abiy Ahmed Ali “for hans innsats for fred
og mellomstatlig samarbeid, og da seerlig for hans avgjorende initiativ for d
lose grensekonflikten med nabolandet Eritrea”.

SVERIGES RIKSBANKS PRIS I EKONOMISK VETENSKAP TILL ALFRED
NOBELS MINNE tilldelades Abhijit Banerjee, Esther Duflo och Michael
Kremer “for deras experimentella ansats for att mildra global fattigdom”.

Under 2018 kom den Svenska Akademien att ifragasittas starkt till foljd
av hur verksamheten bedrevs och en akut fortroendekris hanterades med
Nobelstiftelsens stod. Nobelstiftelsen kom under denna process 6verens
med Svenska Akademien om att nagot Nobelpris i litteratur inte skulle
utdelas under 2018.

2018 ARS PRIS utdelades istéllet 2019 till Olga Tokarczuk “for en
berdttarkonst som med encyklopedisk lust gestaltar gréinsoverskridandet
som livsform”.

NOBELPRISET I LITTERATUR 2019 tilldelades Peter Handke “for ett
inflytelserikt forfattarskap som med stor sprakkonst har utforskat periferin
och mdnniskans konkreta erfarenhet”.
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Tillkdnnagivandeveckan

Med start den forsta mandagen i oktober borjade tillkinnagivandena av
arets Nobelpris. De prisutdelande institutionerna tillkinnagav Nobel-
prisen vid presskonferenser som foljdes av medier fran hela virlden.

For att berdtta om de nya Nobelprisen genomférdes ett publikt program-
utbud som sedan 2017 gar under namnet “Nobel Calling”. Namnet anspelar
béade pa samtalen till de nya pristagarna och pa ett anrop till allmidnheten
om att vara med f6r att fira och férsta. Pa Nobelprismuseet medverkade
experter fran de prisutdelande institutionerna for att berdtta for skolklasser
och allminhet om de prisbelonta upptickterna. Pa en fullsatt S6dra
Teatern genomfordes en lekfull snabbkurs i arets naturvetenskapliga
Nobelpris med hjilp av tre ledamoter fran Nobelkommittéerna. Pa dagen
for tillkdnnagivandet av 2018 och 2019 ars litteraturpristagare berittade
Nobelkommitténs ordforande, samt tre ledaméter fran den nya utvidgade
kommittén, pa Stockholms Stadsbibliotek om hur de tédnker kring priserna.
Den dag da fredspriset tillkinnagavs holls en internationell lirarkonferens
pa Miinchenbryggeriet pa temat "Climate Change Changes Everything”,
dar Nobelpristagarna Mario J. Molina, Beatrice Fihn (ICAN) och Hiroshi
Amano nirvarade. Pa I6rdagen talade Amano och Molina om vetenskap
till ménsklighetens storsta nytta i Borssalen, {f6ljt av en visning av Nobel-
prismuseets utstallning.

Over 30 evenemang 4gde rum p olika platser i Stockholm under veckan,
daribland samtal om &rets ekonomipris pa Sveriges Riksbank, ett publikt
program med Beatrice Fihn om nedrustning och FN:s konvention om
karnvapenforbud, dagliga livesindningar av tillkdnnagivandena for skol-
klasser pa Nobelprismuseet samt ett flertal arrangemang pa larositena
Karolinska Institutet, Kungl Tekniska Hogskolan och Stockholms
Universitet.



Nobelveckan i Stockholm

Nobelveckan i Stockholm hade ett omfattande program dar ett av de
viktigaste inslagen var pristagarnas Nobelforeldsningar — den enda
motprestation som star inskriven i Nobelstiftelsens stadgar. De pris-
utdelande institutionerna stod som vardar for dessa samt for de press-
konferenser som pristagarna deltog i. Nobelforeldsningarna sdndes live
pa Nobelprize.org.

Nobelstiftelsen ansvarade f6r genomforandet av Nobelprisutdelningen i
Konserthuset och Nobelbanketten i Stadshuset den 10 december. Dess-
forinnan, den 6 december, hade pristagarna hilsats vilkomna pa Nobel
Prize Museum. Samma dag anordnades ett live-samtal mellan tre av pris-
tagarna och tva astronauter pa den internationella rymdstationen ISS som
lockade stor publik till museet. Den 9 december spelades tv-programmet
Snillen Spekulerar (Nobel Minds) in for sextionde aret i rad och pa kvallen
ordnades en mottagning pa Nordiska museet gemensamt av Nobelstiftelsen
och Kungl. Vetenskapsakademien.

Darutover genomfordes ett brett program innefattande bl.a. ett antal skol-
besok. Flertalet pristagare nirvarade vid den arliga Nobel Prize Concert
pa kvillen den 8 december, dessutom skedde en rad méten med forskar-
kollegor och besok pa pristagarnas respektive ambassader. Nobelveckan
avslutades den 12 december med en mottagning pa Nobelstiftelsen for
2019 ars Nobelpristagare.

Nobeldagarnai Oslo

Fredspristagaren Abiy Ahmed Ali, Etiopiens premidrminister, deltog

i delar av programmet under Nobeldagarna i Oslo 2019. Abiy Ahmed
holl sin Nobelforeldsning vid Nobelprisutdelningen i Oslo Radhus den
10 december men avbojde deltagande vid presskonferens och andra
intervjuer. Prisutdelningen f6ljdes av en bankett pa Grand Hoétel.

Dagen dirpa genomfordes Nobel Peace Prize Forum Oslo pa temat
”Yemen’s Fight for Survival”, med Tawakkol Karman, fredspristagare
2011, som huvudtalare. Nobels Fredssenter invigde den 11 december
utstallningen ”Crossroads Ethiopia” i Abiy Ahmeds néirvaro.



Nobelsymposier

Nobelstiftelsens symposieverksamhet inleddes 1965 och har genom aren
fatt en stark internationell stéllning. Symposierna dgnas vetenskapliga
genombrottsomraden eller omraden av central kulturell eller samhallelig
betydelse.

Under 2017 tog Nobelstiftelsen beslut om att inte lingre administrera
Nobelsymposierna. Ansvaret for att finansiera och administrera sym-
posierna 6verldts fran och med 2019 och tills vidare pa Kungl. Veten-
skapsakademien och den norska Nobelkommittén.

Symposieverksamheten samt andra storre tvarvetenskapliga moten inom
Nobelsfaren bereds av Nobelstiftelsens programkommitté med represen-
tanter for de prisutdelande institutionerna och Nobelstiftelsen.

Under 2019 tog Nobelstiftelsens Programkommitté beslut om tio svenska
Nobelsymposier inom fysik, kemi, medicin, litteratur och ekonomi, samt
ett inom fredspriset, som ska dga rum 2020 och 2021. Ett av symposierna
kommer dga rum i Stellenbosch, Sydafrika, 6vriga i Sverige och Norge.



Ekonomisk férvaltning

Kapitalforvaltningens organisation och strategi

Malet for Nobelstiftelsens placeringsverksamhet ar att fa en sa hog
avkastning 6ver tiden att den finansiella basen for Nobelpriset sdkerstalls
och oberoendet garanteras for prisgruppernas arbete avseende val av pris-
tagare. Forvaltningen ska ske med beaktande av de olika risker som fore-
ligger pa de finansiella marknaderna.

Den genomsnittliga totala reala avkastning som efterstravas ar minst 3,5 %.
Denna avkastning ska uppnas samtidigt som de samlade riskerna i for-
valtningen &r vil avvigda. Med en avkastning pa denna niva bedéms det
vara mojligt att ticka Nobelstiftelsens framtida kostnader. De stigande
krav som stills pa en global aktér som Nobelstiftelsen, med ett over-
gripande ansvar for Nobelpriset och en hog andel 16nekostnader, skapar
ett underliggande kostnadstryck.

Forvaltningen foljer i sammanhanget vedertagna principer. Styrelsen fast-
staller ramarna for forvaltningen. Det innebdr bl.a. att den beslutar om de
overgripande riktlinjerna for forvaltningen med avseende pa kontroll och
ansvarsfulla investeringar. Utifran en bedémning av avkastning och risk
lagger styrelsen fast intervall for hur stora innehaven av aktier, rante-
bérande tillgangar, alternativa tillgangar och fastighetsfonder normalt bor
vara. Detta har resulterat i en strategisk normalportfolj med 55 % aktier
med ett intervall pa —15 till +10 procentenheter, 10 % rintebirande till-
gangar med ett intervall pa —5 till +45 procentenheter, 10 % fastigheter
med intervallet +/—10 procentenheter och 25 % alternativa tillgadngar med
intervallet +/—20 procentenheter. Intervallen géller i normalfallet men
kan forandras av styrelsen.

Utover avkastningsmalet pa 3,5 % anvander Nobelstiftelsen ett jamforelse-
index som representerar normalportfoljen for att utvirdera resultatet pa
kort sikt. Pa lingre sikt jamfors avkastningen ocksa mot andra publika,
framst nordiska kapitalforvaltare. Det dr dock inte ett uttalat mal for
Nobelstiftelsen att skapa hogre avkastning dn jamforelseindex eller var
jamforelsegrupp, istillet ar jamforelserna verktyg for att utviardera forvalt-
ningen. Vid jimforelsen med andra forvaltningsorganisationer blir det
viktigt att ta hansyn till olika ekonomiska forutsattningar, som kan
innebira bade fordelar och nackdelar fér Nobelstiftelsens forvaltning.
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Jamforelseindex bestar av 55 % aktier (44 % MSCI All Country Index och
11 % SIX RX, bada inklusive utdelningar), 10 % obligationer (Handelsbanken
All Bond Index), 10 % fastigheter (MSCI ACWI Real Estate) och 25 %
alternativa tillgdngar (HFRI Fund of Funds Composite Index).

De av styrelsen fastlagda principerna och mandaten utgor startpunkten
for arbetet i Nobelstiftelsens investeringskommitté. Kommittén ansvarar
for att lopande prova de principer och regler som styr verksamheten och
ge forslag till forindringar. Vidare fattar kommittén beslut om hur de
intervall styrelsen avdelat for olika tillgangsslag ska utnyttjas Gver tiden,
s.k. taktiska allokeringsbeslut. Kommittén tar ocksa stéllning till tillgdng-
arnas fordelning pa olika varldsdelar och ldnder liksom valuta-, rénte-
och kreditrisker.

Aven val av forvaltare av de olika tillgdngarna gérs av kommittén. Vid
dessa val laggs bl.a. vikt vid investeringsfilosofi, investeringsprocess,
historiskt uppnadda férvaltningsresultat, system for riskkontroll, for-
valtningsorganisation, férvaltarens forhallningssitt till ansvarsfulla
investeringar samt avgifter.

Nobelstiftelsen har ambitionen att bedriva en férvaltning som tar hinsyn
till en langsiktigt hallbar utveckling och att ocksa i Gvrigt folja goda etiska
principer i investeringsverksamheten. Av detta skl har Nobelstiftelsen
uppréttat sirskilda riktlinjer for ansvarsfulla investeringar, dessa riktlinjer
publiceras separat. Nobelstiftelsen foljer ocksa sedan 2016 Principles for
Responsible Investments (PRI).

Under aret har Nobelstiftelsen fortsatt arbetet med ansvarsfulla inve-
steringar, fraimst genom att i aktieportfoljen via vara forvaltare betydligt
reducera innehav relaterade till tobak och fossila branslen samt att vilja
aktiva forvaltare som integrerar hallbarhetskriterier och -mal i bolagsval.
Nobelstiftelsen har med goda resultat genomfért en genomlysning av
aktieportfoljen i samarbete med Impact Cubed i syfte att undersoka
portfoljens totala hallbarhetsavtryck.
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Investeringskommittén avgor sjalv vilka beslut den onskar delegera till
stiftelsens exekutiva ledning. Férvaltningen bedrivs med en liten orga-
nisation. Finanschefen ansvarar for att bereda beslut till kommittén, folja
upp och exekvera besluten, handla upp forvaltare och ta fram nédvéandigt
analys- och beredningsunderlag. Investeringskommittén arbetar utan
ersattning.

Overgripande stillning och resultat

Marknadsvardet pa Nobelstiftelsens totala investerade kapital uppgick
vid slutet av 2019 till 4 902 mkr (4 338). Nobelstiftelsens placeringskapital,
dvs marknadsvirdet exklusive virdet pa stiftelsens direktigda fastigheter,
var vid slutet av aret 4 618 mkr (4 073). Placeringskapitalets exponering
var 47 % (44) mot aktiefonder och aktieindexterminer, 9 % (9) fastighets-
fonder, 13 % (15) rantebirande tillgdngar och kassa, 31 % (33) alternativa
tillgangar samt +0,1 % (—1,5) upplupet resultat av valutasiakringar.

Fordelningen av placeringskapitalet per tillgangsslag avviker fran den
bokforingsméssiga redovisningen genom att endast icke direktdgda
fastigheter ingar i fastighetsbegreppet samt att férdelningen inkluderar

exponering fran derivat.

Fordelning av kapitalets exponering
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Den totala avkastningen pa eget kapital inklusive direktigda fastigheter
(formogenhetstillvixten efter aterlaggning av den totala summan for
samtliga Nobelpris och verksamhetens kostnader) uppgick till +16,0 %
(—1,4). Arets avkastning pa placeringskapitalet var +16,6 % (—2,1).

THE NOBEL PRIZE 12 ARSREDOVISNING 2019



Utflode och kostnader

Under 2019 uppgick den totala summan for samtliga Nobelpris och verk-
samhetens kostnader till 109,2 mkr (89,6). Den fordelar sig pa fyra huvud-
kategorier; priserna 54 mKkr (36), ersdttningarna till prisgrupperna 25,4 mkr
(27,4), Nobelveckan i Stockholm och Oslo 17,4 mkr (14,2) samt administra-
tion m.m. 12,4 mkr (12,0). Den hogre kostnadsnivan forklaras frimst av
att innevarande ar utdelades bade 2018 och 2019 ars Nobelpris i litteratur.

Nobelprisen hojdes 2017 fran 8 mkr till 9 mkr per pris.

Prisgrupperna har rétt att i viss man fordela beslutad ersittning mellan
aren, varfor mindre naturliga fluktuationer kan forekomma.

De totala kostnaderna for verksamheten uppgick i bérjan av 2010-talet till
over 120 miljoner kronor. For stiftelsens ekonomi dr det uttag som arligen
gors fran kapitalet av avgorande betydelse. Till skillnad fran avkastningen
kontrolleras detta belopp av stiftelsen sjalv. Genom att sinka kostnaderna
och fran och med ar 2018 ocksa erhalla en storre ersittning fran Riksbanken
har det varit mojligt att reducera det arliga uttaget fran kapitalet till cirka
100 miljoner kronor.
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* Arliga kostnader for verksamheten reducerade med externa ersittningar (Riksbanken) och utjgmnade
for tillfalliga fluktuationer.

** Arligt underliggande uttag fran kapitalet dividerat med stiftelsens kapital till marknadsvérde vid
utgangenavaret.
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Kostnadskvoten (berdknad som verksamhetens kostnader, inkl. de for
Nobelprisen, i forhallande till det egna kapitalets marknadsvirde vid
utgangen av aret) har minskat under en f6ljd av ar. Under 2019 var den
2,2 % (2,1). Motsvarande siffror for den underliggande kostnadskvoten
(ndr 2018 ars Nobelpris i litteratur belastar 2018 ars resultat) var 2,1 %
(2,3).

Placeringsportfolien

Det totala marknadsvardet pa placeringskapitalet (totalt investerat kapital
exklusive direktdgda fastigheter) uppgick till 4 618 mkr (4 073). Avkast-
ningen pé placeringskapitalet var +16,6 % mot +20,2 % for jimforelse-
index. De senaste fem aren har placeringskapitalet stigit +42 %, vilket kan
stillas mot jamforelseindex som stigit med +39 %. Nobelstiftelsen jaAmfor
sig ocksa med en grupp langsiktiga svenska placerare, manga av dem
pensionsbolag. I denna jamforelse har Nobelstiftelsen ett bra resultat.

Att resultatet blev svagare jamfort med index under 2019 férklaras framst
av lagre exponering mot aktier och dirmed en lagre riskniva dn normal-
portfoljen. Ytterligare en forklaring till ett svagare resultat ar att fastig-
hetsinvesteringar mits mot ett index med marknadsnoterade fastighets-
aktier med betydligt hogre inslag av aktierisk. Pa kort sikt motsvarar
namnda index inte risknivan i Nobelstiftelsens fastighetsportfolj, men pa
lang sikt forvéntas jamforelsen vara mer relevant. Inklusive valutasidkring
bidrar aktiefonder med +13,2 % till det totala resultatet, de riantebarande
investeringarna med +0,6 %, fastighetsfonder med +0,8 % och de alternativa
investeringarna med +2,0 %.

Aktieinvesteringar

Marknadsvirdet pa stiftelsens aktieinvesteringar tillsammans med aktie-
indexterminernas exponering uppgick till 2 189 mkr (1 809). Andelen aktie-
investeringar av placeringskapitalet var vid arsskiftet 47 % (44). Marknads-
vardet for fonder med onoterade aktier uppgick till 166 mkr (105).
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Geografisk férdelning av aktieexponering
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Virldens borser steg kraftigt under 2019. Virdet pa Nobelstiftelsens totala
aktieportfolj inklusive valutasikring 6kade med +31,0 % (—5,7), vilket var i
linje med jamfo6relseindex' som steg med +31,0 % (—4,7). Fore valutasik-
ring hade aktier ett resultat som var nagot simre 4n jaimforelseindex. Arets
avkastning for fonder med onoterade aktier var +34,7 % (+17,1) i svenska
kronor. Senaste vardering for dessa gjordes den sista september 2019.

Rantebarande investeringar

Marknadsvirdet pa stiftelsens rintebarande tillgangar inklusive kassa
justerad for aktieindexterminernas exponering uppgick till 579 mkr (611).
De likvida medlen uppgick till 67 mkr (86), till detta kommer upplupet
positivt resultat fran valutasikring.

Fordelning av réantebarande vardepapper
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Avkastningen for stiftelsens rantebarande placeringar uppgick under aret
till +3,9 % (+0,2) vilket var hogre dn jamforelseindex> som steg med +1,2 %
(+1,0). Den hogre avkastningen férklaras framst av att Nobelstiftelsen har
en hogre andel foretagsobligationer dn jamforelseindex. Avkastningen for
riantebirande virdepapper riaknat fore valutasikring var +4,5 %. Arets
avkastning for rantefonder med onoterade obligationer var +9,9 % (+9,6)

i svenska kronor.

Alternativainvesteringar

Marknadsvardet pa stiftelsens alternativa investeringar, som bestod till
100 % av hedgefonder, uppgick till 1 451 mKkr (1 355). Andelen hedgefonder
av det totala placeringskapitalet var vid arsskiftet 31 % (33). Stiftelsen
innehar andelar i fem hedgefonder med olika inriktning. Dessutom finns
tre innehav som ar under slutlig inlosen. Hedgefondportfoljen inklusive
valutasdkring har under aret stigit i varde med +5,9 % (+0,6) medan mot-
svarande siffra for jamforelseindex? var +5,8 % (—6,5) i svenska kronor.
Hedgefondportfoljen fore valutasikring steg +13,1 % (+11) mot jaimforelse-
index +14,4 % (+3,9) raknat i svenska kronor.

Fastigheter

Marknadsvardet pa stiftelsens fastighets- och infrastrukturfonder upp-
gick till 393 mkr (363), vilket utgjorde 9 % (9) av placeringskapitalet.
Stiftelsen innehar andelar i nio fastighets- och infrastrukturfonder som
investerar i globalt. Under aret har vérdet pa fastighetsfonderna inklusive
valutasikring stigit med +7,8 % (—0,7) i svenska kronor, jaimforelseindex
steg +20,2 % (—10,0). Fastighetsporfoljen fore valutasdkring steg +14,0 %
(+9,7) mot jamforelseindex +30,0 % (—0,1) rdknat i svenska kronor.

Marknadsvardet for de direktidgda fastigheterna uppgick till 284 mkr
(265). Det avser de tva fastigheter i Stockholm och Oslo, som stiftelsen
ager. Dessa dr varderade till 5,8 % (6,1) av det totala kapitalet.

2 Handelsbanken all bond index
3 HFRI Fund of Funds Composite Index (syntetiskt hedgad till SEK)
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Valutasakring

Vid arsskiftet fordelade sig placeringskapitalet netto pa 3 579 mKr (3 416),
USD 76 (46) miljoner, EUR —3 (—2) miljoner och 365 (264) mkr i 6vriga
valutor. Normalt sett valutasdkras merparten av de utlandska investering-
arna i rantebdrande och alternativa investeringar samt ungefar haften av
aktieexponeringen.

De underliggande valutaterminskontraktens belopp uppgar vid arsskiftet
till USD 221 miljoner, EUR 68 miljoner och JPY 435 miljoner. Vardet pa
valutaterminerna var vid arsskiftet +6,8 mkr (—64) eller +0,1 % (—1,5) som
andel av placeringskapitalet.

Disposition av arets resultat

Arsresultatet fore dispositioner uppgick till 154,8 mkr (434,6) varav 165,7
mKr (483,9) utgjorde realiserad vardeférandring. I enlighet med stiftelsens
grundstadgar tillfors det bundna kapitalet 76,4 mkr (86,6) for att trygga
realvdrdet av det egna kapitalet 6ver tiden. Bokforingsmassig avsattning
till det bundna kapitalet ska antingen ske med ett belopp motsvarande
arets inflation berdknad pa det egna kapitalets marknadsvirde eller med
en tiondel av den totala arliga avkastningen. For arets avsittning géller det
forsta alternativet. Ovanstaende disposition har beaktats vid upprittande
av balansrikningen.

Férandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital Totalt
Belopp vid arets borjan 2.395.077 931.378 3.326.455
Kapitalisering 76.367 —76.367 -
Redovisat arsresultat 154.807 154.807
Arets Nobelpris —54.000 —54.000
Belopp vid arets utgang 2.471.444 955.818 3.427.262
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning (tkr)
Not
Kapitalférvaltning
Rénteintakter
Utdelningar
Realiserad virdefordndring

Direkta externa kapital-
forvaltningskostnader 1

Redovisat resultat
kapitalforvaltningen

Verksamhetens kostnader
Ersattning till prisgrupperna

Nobelveckan i
Stockholm och Oslo

Central administration 2

Symposieverksamhet

Redovisat bokforingsmassigt
arsresultat fore dispositioner

Disposition av arets resultat

Kapitalisering bundet eget kapital
Kapitalisering fritt eget kapital

Arets Nobelpris

Arets forindring bokfort virde
eget kapital

Arets forandring av ej realiserade

overviarden 4

Arets forindring marknadsvirde
eget kapital

Justering for inflation
Real forindring av eget kapital
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2019

3.419
62.699
165.723

—21.857

209.983

—25.412

-17.386
—-12.378

—55.176

154.807

76.367
78.440
154.807

—54.000

100.807

476.004

576.811
—76.367
500.444

2018

3.617
29.921
483.876

—29.218

488.196

—27.408

—14.215
—11.809

—-164
—53.596

434.600

86.609
347.991
434.600
—36.000

398.600
—549.799

-151.199
—86.609
—237.808



Balansrakning (tkr)

Tillgangar

Anliggningstillgangar

Materiella
anldaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier

Finansiella
anldggningstillgangar

Langfristiga
vardepappersinnehav

Summa
anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga
placeringar

Kassa och bank

Summa
omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not
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2019-12-31

1.396
451
1.847

3.390.035
3.390.035

3.391.882

10.834
3.925
14.759

3.082
3.082

66.146

83.987

3.475.869

2018-12-31

1.396
560
1.955

3.199.908
3.199.908

3.201.863

6.560
3.581
10.141

36.977
36.977

134.295

181.413

3.383.276



Balansrakning (tkr)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital

Summa eget kapital
Skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Ovriga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Kassaflodesanalys (tkr)

Kassaflode fran férvaltningen

Verksamhetens kostnader, exKkI.
avskrivningar

Kassaflode fran verksamheten
Forandringiplacerade medel

Ovriga forandringar av tillgdngar och
skulder

Arets Nobelpris
Periodens kassaflode

Likvida medel vid arets ingang

Likvida medel vid arets utgang
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Not 2019-12-31

2.471.444
955.818
3.427.262

12.446

3.442
8 32.719
48.607

3.475.869

2019
209.983

—54.982
155.001
-156.129

-13.021
—54.000
—68.149

134.295
66.146

2018-12-31

2.395.077
931.378
3.326.455

10.176

2.825
43.820
56.820

3.383.276

2018
488.196

—53.354
434.842
—290.897

~7.544
—36.000
100.401

33.894
134.295



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen.

Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas inflyta.
Kortfristiga fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till
balansdagens kurs. Ovriga tillgdngar och skulder har virderats till
anskaffningsvarde.

Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden och fordelas 6ver den beriknade ekonomiska livs-
langden. Datorer avsKrivs pa tre ar, 6vriga inventarier pa fem ar. Nedskriv-
ningar av fastigheter sker endast om vérdet pa fastigheterna varaktigt har
gatt ned och darigenom understiger det bokforda vardet pa fastigheterna.

Utover vad som redovisas som direkta externa kapitalférvaltningskostnader
giller for stiftelsens fondinnehav att sddana kostnader avriknas direkt
mot fondens virde.

Vardepapper har virderats till 1agsta av anskaffningsviarde och marknads-
varde for hela vardepappersportfoljen inklusive administrativa fastigheter.
Vid forsdljningar av virdepapper berdknas anskaffningskostnaden for for-
salda vardepapper enligt genomsnittsmetoden, dvs. till den genomsnittliga
anskaffningskostnaden for samtliga innehavda vardepapper av samma
slag. Vinster och forluster vid forsédljningar redovisas i resultatrikningen
som realiserad vardeforandring.

Valutaterminskontrakt ingas for att sdkra vissa valutakursférandringar.
Vid forfall redovisas resultatet av valutaterminerna.

Marknadsvirdet pa vissa alternativa investeringar paverkas av det faktum
att rapporteringen fran fonderna sker med en viss efterslapning.

Riantor periodiseras utifran den effektiva anskaffningsrintan, vilket inne-
bér att periodens rinteintdkt bestar av kupongrantan och forandring av

det upplupna anskaffningsvardet.

Stiftelsen har betraffande verksamhetens kostnader valt en funktions-
indelning. Delposterna redovisas netto.
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Noter fill resultat- och balansrékning

(beloppitkr)
Not 1

Direkta externa kapitalférvaltningskostnader

I resultatposten ingar vissa externa kapitalforvaltningskostnader (fasta
och rorliga), rabatter och skatter. Till detta kommer indirekta externa
avgifter i forvaltningen. Arets resultat i forvaltningen pa 16,6 % 4r raknat
efter samtliga externa forvaltningskostnader.

Not 2
Central administration

Loner och pensioner, inkl.
sociala kostnader

Arvoden, inKl. sociala
kostnader

Resekostnader

Ovriga personalkostnader
Kontorsadministration
Lokalkostnader
Avskrivningar
Valutakursdifferenser

Ovriga
administrationskostnader

Resultat fastighet
Stockholm

Resultat fastighet Oslo

Kostnadserséttning fran
Sveriges Riksbank
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2019
8.512

3.355
272
217

1.588

1.778

71

—590

398
15.601

—1.943
1.150

—2.430
12.378

2018
8.690

2.675
392
287

1.532

2.051

69
79

513
16.288

—1.950
963

—3.492
11.809




Not 3
Loner, ersattningar och sociala kostnader

Styrelse och .
verkstillande direktor Ovriga anstillda
2019 2018 2019 2018
Loner och ersédttningar 2.273 2.234 6.368 6.533
Sociala kostnader 322 385 3.127 3.201
—varav pensionskostnader 0 0 1.120 1.142

Medeltalet anstillda uppgick till 11 (12), varav 9 (10) kvinnor. Styrelsen
har en kvinnlig ledamot. I enlighet med Nobelstiftelsens pensionspolicy
tilldampas omvéand 16nevéxling for VD. Detta sker helt kostnadsneutralt for
stiftelsen.

Not 4

Arets férandring av ej realiserade évervarden

Eget kapital 2019-12-31 2018-12-31 Férdndring
Marknadsvirde 4.867.093 4.290.282 576.811
Avgar bokfort varde —3.427.262 —3.326.455 —100.807
Overvirde 1.439.831 963.827 476.004
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Not 5
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Fastigheter

Humlegarden 15, Sturegatan 14, Stockholm (taxeringsvirde 75.600)

Norska Nobelinstitutet, Henrik Ibsens gate 51, Oslo
(taxeringsvarde saknas pga. skattebefrielse)

2019-12-31
Byggnader
Ingdende/utgaende anskaffningsvirde 20.148
Ingdende/utgaende av- och nedskrivningar -19.129
1.019
Mark
Ingdende/utgaende anskaffningsvérde 377
377
Utgaende planenligt virde byggnader och mark 1.396
Humlegarden 15, Sturegatan 14, Stockholm 156.521
Henrik Ibsens gate 51, Oslo 127.056
Marknadsvirde direktigda fastigheter 283.577
Inventarier
Ingdende anskaffningsvirde 13.531
Inkop 86
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 13.617
Ingdende avskrivningar —-12.971
Arets avskrivningar -195
Utgaende ackumulerade avskrivningar -13.166
Utgaende planenligt virde inventarier 451
Arets avskrivningar har férdelats enligt
foljande:
Central administration —71
Nobelveckan i Stockholm och Oslo —124
—195
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2018-12-31

20.148
-19.129
1.019

377
377

1.396

146.252
118.393
264.645

13.415
116
13.531

-12.730
—241
-12.971

560

_69
-172
—241



Not 6

Langfristiga vardepappersinnehav

Aktiefonder
Alpinvest Secondaries Fund VI

Blackrock MSCI US Equity Index
ESG Screened Fund B

Galdana Ventures II

Generation IM Asia

Generation IM Global

Guard Cap Global Equity
Handelsbanken Europafond Index
Handelsbanken Svenska Smabolag

Handelsbanken Sverige Index
Criteria

Innovation Endeavors III LP
Partners Capital Condor III
Partners Capital Condor IV
Skandia Japan Exponering

Stewart Inv Asia Pac Ldrs B Acc
EUR

The Column Group III

Fastighetsfonder

Aberdeen Property Investors
(Asien)

Aberdeen Property Investors
(Europa)

Carlyle Realty II1 (USA)

Carlyle Realty IV (USA)

Carlyle Realty VII (USA)

EQT Infrastructure III

Global Infrastructure Partners 2
Global Infrastructure Partners I1I

Global Infrastructures Partners IV

THE NOBEL PRIZE

Bokfort
ISIN varde

45.129

284.851

11.892

119.958

230.688

1E00BSJCNS13 226.995
SE0000624421 159.010
SE0000356065 971

SE0001466368 402.725
14.842

12.636

5.847

SE0000810764 71.328

IE00BFY85MI4 102.243

37.605
1.726.718

17.033

25.550
0

9.304
39.025
82.852
683
95.023
o
269.470
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Marknads-
varde

52.854

406.206
11.140
133.879
266.962
297.879
237.675
1.773

450.921
14.176
11.896
15.643
78.413

148.801
60.486
2.188.702

2.587

1.155
41.405
16.687
49.755
110.246
56.713
113.748
384
392.679



Bokfort

ISIN virde
Hedgefonder
Alternative Liquidity Fund 6.691
AQR Style Premia Offshore Fund 99.648
Millennium International 207.462
Renaissance 78.454
Tudor BVI Global 90
Two Sigma Spectrum 226.584
Viking Global Equities III 283.320
902.249
Rdiintebdrande investeringar
(I6ptid lingre dn ett dr)
Arcmont Direct Lending Fund II 39.151
Arcmont Direct Lending Fund III 27.262
M&G Total Return Credit Inv. LUO895902640 200.754
Proventus 886
Ohman obligationer 223.545
491.598
Not 7
Ovriga kortfristiga placeringar
Bokfort
(loptid kortare dn ett dr) virde
Ohman obligationer 2.017
Azelio 125
Likviditet hos
portfoljforvaltare 940
Marknadsvirde
valutasakring -
3.082
Not 8
Ovriga skulder
2019-12-31
Skuld Nobelpristagare 30.325
Avrikning prisgrupper 2.040
Ovrigt 354
32.719
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Marknads-
virde

1.350
106.692
441.273
74.417

146
375.874
450.928
1.450.679

43.932
27.131
211.515
1.332
224.957
508.867

Marknads-
varde

2.007
125

940

6.766

9.838

2018-12-31
41.528
1.750

542
43.820



Not 9
Stéllda panter och eventualférpliktelser

2019-12-31
Stidllda sikerheter Inga
Ansvarsforbindelser
Investeringsataganden onoterade innehav 503.097

Detta dr kapital kommitterat (men dnnu ej utbetalt)
till fastighets- och infrastrukturfonder samt fonder
foronoterade aktier och foretagslan.

Not 10
Handelser efter balansdagen

2018-12-31
Inga

401.903

I slutet av februari och borjan av mars stod det klart att det nya corona-
virusets spridning i virlden skulle fa stora konsekvenser for samhélls-
utvecklingen. Omfattande atgérder borjade vidtagas for att minska effek-
terna av virusutbrottet pa folkhilsan. Sjukdomen borjade ocksa paverka
samhéllsekonomin. Detta medforde bade betydande ekonomisk-politiska
ingrepp och kraftiga reaktioner pa de finansiella marknaderna. Marknads-
véardet pa Nobelstiftelsens finansiella tillgangar kan mot ovanstaende
bakgrund véntas vara visentligt 1agre an vid arsskiftet nar denna arsredo-
visning publiceras. Ocksa i andra avseenden kan Nobelstiftelsen verksam-

het komma att paverkas under i varje fall innevarande ar.
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Stockholm den 2 april 2020

Carl-Henrik Heldin

Ordforande
Goran K. Hansson Mats Malm Tomas Nicolin
Vice ordforande
Thomas Perlmann Berit Reiss-Andersen Lars Heikensten

Verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till fullméktige i Nobelstiftelsen, org.nr 802002-4462

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen fér Nobelstiftelsen avseende
2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten De auktoriserade
revisorernas ansvar samt De icke-kvalificerade revisorernas ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och
jag som auktoriserad revisor har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamaéls-
enliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer dr nodvandig

for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen
av stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nir sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka féormagan att fortsétta verk-
samheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera stiftelsen,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att géra nagot av detta.
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De auktoriserade revisorernas ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vart uttalande. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare
fattar med grund i rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instadllning under hela revisionen.

Dessutom:
¢ identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i ars-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och @ndamalsenliga for
att utgora en grund for vart uttalande. Risken for att inte uppticka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
« skaffar vi oss en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgirder som
ar lampliga med hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fiasta uppméirksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den visentliga osdkerhetsfak-
torn eller, om saddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen. Var slutsats baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
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handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte langre kan fortsétta
verksamheten.

 utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt
som ger en rattvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dédribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

De icke-kvalificerade revisorernas ansvar

Vi har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god
revisionssed i Sverige. Vart mal 4r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat
och stéllning.

31



Rapport om andrakrav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande
Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens forvaltning av Nobelstiftelsen for 2019.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot féretagit nagon atgard eller
gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Den auktoriserade revisorns
ansvar samt De icke-kvalificerade revisorernas ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
auktoriserade revisorer har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och dndamals-
enliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen
och stiftelseforordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande,
ar att inhAmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda ersittnings-
skyldighet mot stiftelsen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander den
auktoriserade revisorn professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig fraimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa den auktoriserade revisorns
professionella bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild
betydelse for stiftelsens situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som é&r relevanta
for vart uttalande.

Stockholm den 2 april 2020

Jonas Bjorck

Ordforande

Lars Bergstrom Catharina Larsson

Tomas Riad Bettina Banoun

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Organisationsstruktur

Nobelstiftelsens Fullmaktige

Professor Sven Lidin, ordférande

Valda av Kungl. Vetenskapsakademien

Professor Siv Andersson
Professor Olga Botner
Professor Per Delsing
Professor Martin Jakobsson
Professor Dan Larhammar
Professor Sven Lidin

Suppleanter:

Professor Olle Ingands
Professor Anne L'Huillier
Professor Kerstin Lidén
Professor Kerstin Sahlin

Valda av Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet

Professor Jesper Haeggstrom
Professor Christer HO0g
Professor Anna Wedell

Valda av Svenska Akademien

Forfattaren Ellen Mattson
Juristen Eric M. Runesson

Suppleanter:
Professor Gunilla Karlsson Hedestam
Professor Nils-Goran Larsson

Suppleanter:
Professor Anders Olsson
Forfattaren Anne Sward

Valda av Norska Nobelkommittén

f.d. landsh6vding Anne Enger
Professor Henrik Syse
Forfattare Asle Toje
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Suppleanter:
Generalsekreterare
Thorbjern Jagland
Professor Olav Njolstad



Styrelse

Ordinarie ledamaoter
Professor Carl-Henrik Heldin, ordforande

Professor Goran K. Hansson, vice ordforande
Kungl. Vetenskapsakademiens stindige sekreterare

Ekonomie doktor Lars Heikensten
Verkstdllande direktor

Professor Mats Malm
Svenska Akademiens stindiga sekreterare

MSc Tomas Nicolin

Professor Thomas Perlmann

Sekreterare i Nobelférsamlingen vid Karolinska Institutet
och i Medicinska Nobelkommittén

Advokat Berit Reiss-Andersen

Ordforande i Norska Nobelkommittén

Suppleanter

Professor Gunnar Ingelman,
Sekreterare i Nobelkommittén for fysik

Professor Gunnar von Heijne,
Sekreterare i Nobelkommittén for kemi
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Investeringskommitté

MSc Tomas Nicolin, ordférande
Professor Magnus Dahlquist
Ekonomie doktor Lars Heikensten
Professor Carl-Henrik Heldin
Direktor Kent Janér

Direktér Sven Nyman

Finanschef Ulrika Bergman

Revisorer

Departementsradet Jonas Bjorck  férordnad av regeringen
ordférande

Aukt. revisor Jonas Svensson vald av fullméktige

Professor Lars Bergstrom vald av Kungl. Vetenskapsakademien

Professor Catharina Larsson vald av Nobelforsamlingen vid
Karolinska Institutet

Professor Tomas Riad vald av Svenska Akademien

Advokat Bettina Banoun vald av Norska Nobelkommittén
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